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VáÏení pfiátelé reformy ãeského zdravotnictví, 

Je mi potû‰ením i ctí pfiedloÏit Vám v pofiadí jiÏ ãtvrtou v˘roãní zprávu obãanského sdruÏení Reforma zdravotnictví-forum.cz
za rok 2007, a to v dobû, kdy je prakticky hotov vládní návrh reformy zdravotnictví postaven˘ pfiedev‰ím na v˘sledcích práce
ãlenÛ na‰eho sdruÏení. 

VÏdy, kdyÏ Reforma zvefiejní svou v˘roãní zprávu, tak jediné, co zaujme novináfie, jsou farmaceutické firmy, uvedené v se-
znamu sponzorÛ. NeÏ si media najdou jinou zábavu, uÏíváme si nûkolik dní slávy, kdy jsme obvykle vykresleni jako podivné
bratrstvo, jehoÏ hlavním smyslem je patrnû umoÏnit zájmov˘m skupinám ve zdravotnictví korumpovat ministra. Rád bych pro-
to na tomto místû zdÛraznil nûkolik faktÛ t˘kajících se financování aktivit na‰eho sdruÏení. V roce 2007 jsme pfiijali od na‰ich
sponzorÛ, kter˘m touto cestou znovu velmi dûkuji, penûÏité dary v hodnotû 330 000 Kã. Zbytek na‰eho rozpoãtu, kter˘ v roce
2007 ãinil témûfi 3,5 milionu korun, jsme pokryli z v˘nosÛ vlastní ãinnosti, pouÏili ve‰keré vlastní zdroje a navíc i zdroje ãlenÛ
SdruÏení. Na financování na‰ich aktivit se nepodílely formou dotací ãi grantÛ Ïádné vefiejné rozpoãty. 

Rok 2007 byl pro nás pfiedev‰ím rokem dal‰ího roãníku mezinárodní konference International Health Summit. Konference
se konala v dubnu 2007, tentokrát pod názvem „Zdravotní péãe fiízená spotfiebitelem: zamûfieno na pacienta“, a pfiinesla do
âeské republiky téma vyjadfiující poslední trend v˘voje zdravotních systémÛ ve v‰ech vyspûl˘ch zemích. Konference byla velmi
úspû‰ná, hostila nûco málo pfies 200 úãastníkÛ z 12ti zemí, a je moÏné fiíci, Ïe po tomto roãníku se stala nejv˘znamnûj‰í kon-
ferencí o zdravotní politice a zdravotních systémech ve stfiední Evropû. Konference se zúãastnili i zástupci ãesk˘ch pacientsk˘ch
organizací. ZaloÏili jsme tím tradici, kterou chceme zachovat. A kdyÏ jsme u tradic, opût jsme mûli potû‰ení spolupracovat
s Jimem Ricem z amerického The Governance Institute, kter˘ celou konferenci skvûle moderoval. Jsem rád, Ïe v jeho oãích
jsme profesionálové, ktefií dûlají dobfie svou práci.

ProtoÏe pfiíprava tak velké konference, jakou je IHS, trvá témûfi rok, zaãali jsme jiÏ v srpnu pracovat na jejím ãtvrtém roãníku.
I ten, je‰tû o nûco bohat‰í sv˘m programem a vût‰í poãtem úãastníkÛ i zastoupen˘ch zemí, je v dobû, kdy pí‰u toto úvodní slovo,
jiÏ minulostí.

V kvûtnu 2007 jsme ve spolupráci s nûkolika zdravotními poji‰Èovnami zahájili metodicky i datovû nároãn˘ projekt s názvem
„Anal˘za roku 2006“, jehoÏ cílem bylo analyzovat dopady exekutivních krokÛ vlády na objem, strukturu zdravotních sluÏeb a v˘-
konnost systému vefiejného zdravotního poji‰tûní v roce 2006. Práce na projektu se protáhly do roku 2008 a v˘sledkem je vel-
mi komplexní popis systému vefiejného zdravotního poji‰tûní, podan˘ v kontextu jeho v˘voje od roku 2000. Ano, podafiilo se
nám prokázat v˘znamné sníÏení v˘konnosti systému vefiejného zdravotního poji‰tûní v roce 2006, vypracovali jsme zpÛsob,
jak identifikovat oblasti produkce zdravotních sluÏeb zasaÏené nejvíce populistick˘mi pfiedvolebními kroky minulé vlády.
Metodické postupy pouÏité v tomto projektu hodláme zuÏitkovat a pokusit se podobnou anal˘zu zpracovávat kaÏd˘ rok. Bude
zajímavé v této metodice sledovat napfiíklad efekty zavedení poplatkÛ a dal‰ích zmûn. 

Druh˘m na‰ím odborn˘m projektem byly v roce 2007 práce na druhé fázi modelu kombinace zdravotního spofiení a zdra-
votního poji‰tûní. Dokonãili jsme optimalizaci schématu spoluúãastí a prodlouÏili ãasovou fiadu modelu. Hlavním zámûrem této
fáze v‰ak bylo otestovat zohlednûní chronického zdravotního stavu v diferenciaci vefiejn˘ch pfiíspûvkÛ na zdravotní úãty, tedy
zdravotní spofiení. PouÏili jsme k tomu PCG (pharmacy-based cost group) model pouÏívan˘ v Holandsku a USA, model, na jehoÏ
pfiizpÛsobení pro ãeské prostfiedí se na‰e sdruÏení podílelo v roce 2006. Práce na projektu jsme dokonãili v dubnu 2008.
V˘sledky, které jsme prezentovali na ãtvrtém roãníku IHS, jsou velmi povzbuzující a opravÀují nás k pfiesvûdãení, Ïe právû
tudy vede cesta k fie‰ení základních problémÛ nejen ãeského zdravotnictví. 

V roce 2007 se také mûnilo sloÏení na‰eho sdruÏení. Ode‰el Rado Chalupka, jehoÏ pracovní ãas nyní plnû patfií jedné z me-
zinárodních konzultaãních firem, a SdruÏení pfiijalo nové ãleny – HeÀu Maìarovou, Jaroslava Svejkovského, Lenku ·atrovou
(nyní jiÏ se jmenuje Novotná, hodnû ‰tûstí, Lenko) a Dana Hodyce. 

SdruÏení Reforma zdravotnictví-forum.cz se za rok 2007 velmi zmûnilo. Podafiilo se nám splnit vût‰inu cílÛ, s kter˘mi jsme
do tohoto roku vstupovali. Na aktivní komunikaci a propagaci v˘sledkÛ na‰í ãinnosti nám v‰ak uÏ nezbyly síly. I kdyÏ jsme pod-
statn˘m zpÛsobem zkvalitnili na‰e webové stránky, nedafií se nám aktivnû komunikovat s vefiejností. Cítím, Ïe právû teì,
v polovinû roku 2008, nastává ãas, abychom se pokusili znovu a s vût‰ími ambicemi pfiesvûdãit, Ïe na‰e návrhy jsou nejen
úãinn˘m fie‰ením, ale Ïe jsou zároveÀ fie‰ením, které – snad jako jediné z moÏn˘ch – dÛslednû plní zadání dlouhodobû zajistit
v‰eobecnou dostupnost zdravotních sluÏeb. Kdo jen trochu rozumí ekonomice zdravotnictví, tak ví, Ïe takové fie‰ení je
zároveÀ tou nejlep‰í zprávou pro v‰echny, ktefií se na zdravotnictví ekonomicky podílejí, protoÏe vede k rychlému rÛstu celého
sektoru a jeho podílu na HDP. 

Pfiíbûh Reformy pokraãuje, spolu s pfiíbûhem reformy ãeského zdravotnictví. 

Je‰tû jednou dûkuji v‰em, ktefií k tomu v roce 2007 pfiispûli. 

V Praze, v ãervenci 2008

Tomá‰ Macháãek 

II. ÚVODNÍ SLOVO P¤EDSEDY SPRÁVNÍ RADY



III. P¤EHLED âINNOSTI SDRUÎENÍ

1. KONFERENCE – 3. INTERNATIONAL HEALTH SUMMIT 

V dubnu 2007 uspofiádalo sdruÏení v Praze v hotelu Pyramida jiÏ potfietí mezinárodní konferenci na téma „ZDRAVOTNÍ PÉâE ¤ÍZENÁ SPOT¤E-
BITELEM: ZAMù¤ENO NA PACIENTA“, které se zúãastnilo více neÏ 200 odborníkÛ z 12 zemí svûta. Konferenci zahajoval Tomá‰ Julínek, zakládají-
cí ãlen na‰eho sdruÏení, tentokrát poprvé v roli ministra zdravotnictví.

Cílem konference bylo pfiedstavení souãasn˘ch trendÛ posilování role pacientÛ a jejich rozhodování pfii ãerpání zdravotní péãe. Konferenci pfied-
cházel workshop o souãasném v˘voji zdravotních systémÛ ve stfiední Evropû s dÛrazem na postavení a roli konzumentÛ zdravotního poji‰tûní a zdra-
votních sluÏeb.

Mimofiádn˘m pfiínosem pro konferenci byla úãast profesora Johna R. Kimberlyho, kter˘ vyuãuje management zdravotní péãe a sociologii
na Wharton School of the University of Pennsylvania. Konferenci jiÏ tradiãnû moderoval viceprezident The Governance Institute, James A. Rice
z Clark Consulting – Healthcare Group z USA. 

Konference má jiÏ ustálen˘ formát, ve kterém mají své místo i paralelnû bûÏící interaktivní semináfie pro uÏ‰í skupiny úãastníkÛ. Úvodní workshop
poskytl úãastníkÛm aktuální informace o situaci ve vybran˘ch zemích stfiední Evropy. V˘stupy z konference naleznete na na‰ich stránkách
www.healthreform.cz.

2. ANAL¯ZA r. 2006

Zaãátkem kvûtna r. 2007 zaãalo sdruÏení pracovat na anal˘ze v˘konnosti systému vefiejného zdravotního poji‰tûní v r. 2006. 

Cílem projektu bylo kvantifikovat zmûny v objemu a struktufie produkce systému v porovnání s pfiedchozími obdobími a dát tyto zmûny
do souvislosti s opatfieními vlády. 

Projekt, sv˘m rozsahem na hranici moÏností na‰eho sdruÏení, provázelo mnoÏství metodick˘ch a kapacitních problémÛ, kvÛli kter˘m jsme
nebyli schopni projekt dokonãit v roce 2007. 

Díky úsilí a kompetenci zejména na‰ich externích spolupracovníkÛ, paní Ing. Hany Boxanové a pana Dr. Stanislava Vachka, jimÏ na tomto
místû vyslovuji veliké podûkování, se podafiilo vytvofiit metodiku, která dovoluje postihnout a sledovat strukturální a objemové zmûny v systé-
mu a kterou hodláme vyuÏívat pfii hodnocení v˘konnosti systému vefiejného zdravotního poji‰tûní nadále jiÏ kaÏd˘ rok. 

V˘stupy anal˘z jsou jiÏ v interaktivním tvaru k dispozici na webu sdruÏení, bohuÏel se nám nepodafiilo základní zji‰tûní anal˘zy dostateãnû
publikovat a seznámit s nimi relevantní vefiejnost. 

3. MODEL KOMBINACE ZDRAVOTNÍHO POJI·TùNÍ A ZDRAVOTNÍHO SPO¤ENÍ, II. FÁZE

V roce 2007 jsme zaãali testovat dÛsledky zavedení rizikovû ocenûn˘ch pfiíspûvkÛ na úãty zdravotního spofiení v na‰em modelu kombina-
ce zdravotního poji‰tûní a zdravotního spofiení. PouÏili jsme k tomu model predikující náklady zdravotní péãe na základû znalosti preskripce
lékÛ, tzv. pharmacy-based cost group model, kter˘ jsme lokalizovali podle holandského vzoru v roce 2006. 

V˘sledek velmi pfiesvûdãivû dokazuje, Ïe za pfiedpokladu dotování osobních zdravotních úãtÛ z vefiejn˘ch zdrojÛ podle rizika nákladÛ, je naprostá
vût‰ina populace schopna kontrolovat prostfiednictvím sv˘ch zdravotních úãtÛ v˘znamnou ãást ve‰ker˘ch nákladÛ systému vefiejného zdravotního
poji‰tûní bezpeãn˘m zpÛsobem, kter˘ je nevystavuje neakceptovatelnému finanãnímu riziku. Práce na této fázi modelu budou dokonãeny
v roce 2008.

4. KOMUNIKACE REFORMY

V roce 2007 jsme aktualizovali na‰e webové stránky www.healthreform.cz. Dali jsme jim ponûkud ãerstvûj‰í vzhled a prostfiednictvím nich publi-
kujeme v‰echny na‰e v˘stupy. Nemûli jsme ale bohuÏel ani zdroje ani kapacity k tomu, aby na‰e SdruÏení mohlo ãelit negativní kampani, kterou
proti nám vedou odpÛrci reformního konceptu.

5. P¤ÍPRAVA 4. ROâNÍKU KONFERENCE INTERNATIONAL HEALTH SUMMIT 

V ãervnu 2007 byly zahájeny pfiípravy k uspofiádání jiÏ ãtvrté mezinárodní konference, s termínem konání v dubnu r. 2008, tentokrát pod názvem
„NAKUPOVÁNÍ ZDRAVOTNÍ PÉâE: CESTA K EFEKTIVITù“. Pro konferenci se nám podafiilo získat v˘znamné partnery a zajistit tak konferenci
rozpoãet, dovolující pozvat zatím nej‰ir‰í okruh pfiedná‰ejících s mezinárodní reputací, mezi nimi jako hlavního pfiedná‰ejícího také jednoho z nejuzná-
vanûj‰ích odborníkÛ v oboru zdravotního poji‰tûní, CEO Kaiser Permanente, pana George Halvorsona.

6. AKTIVNÍ ÚâASTI NA KONFERENCÍCH:

13. 06. Praha – 3. odborná konference B.I.D. „(ManaÏerské) ¤ízení nemocnic 2007“
18. 09. Praha – 6. strategická konference o aktuálním v˘voji ãeského zdravotnictví, Institute for International Research 
23. 10. Praha – semináfi, Institut postgraduálního vzdûlávání ve zdravotnictví, Modely zdravotního pfiipoji‰tûní



A) V¯KAZ ZISKU A ZTRÁTY (zaokrouhleno na tis.)

V¯NOSY 2 414 000 Kã

Pfiíjmy z vlastní ãinnosti celkem 1 940 000 Kã

• úãastnické poplatky IHS 2007 1 290 000 Kã
• reklamní sluÏby v souvislosti s IHS 2007 650 000 Kã

PenûÏní dary celkem (od soukrom˘ch subjektÛ) 330 000 Kã

• na podporu ãinnosti sdruÏení * 180 000 Kã
• na uspofiádání IHS 2007 ** 150 000 Kã

Aktivace (pfiíprava konference IHS 2008) 142 000 Kã

Ostatní pfiíjmy 2 000 Kã

* Firmy, které podpofiily v roce 2007 ãinnost SdruÏení (max. 150 000 Kã/ kalendáfiní rok):
Abbott Laboratories, Santé, s.r.o.

** 3. International Health Summit podpofiila v roce 2007 firma Novartis s.r.o.

NÁKLADY 3 470 000 Kã

Pfiímé Nepfiímé
náklady náklady Celkem

Náklady projektu Anal˘za roku 2006 147 000 Kã 23 000 Kã 170 000 Kã 
Náklady konference International Health Summit 2007 2 446 000 Kã 121 000 Kã 2 567 000 Kã 
Náklady na pfiípravu konference International Health Summit 2008 77 000 Kã 65 000 Kã 142 000 Kã
Náklady projektu Model rozsahu základního zdravotního poji‰tûní 45 000 Kã 3 000 Kã 48 000 Kã
Náklady na projekt Komunikace reformy 75 000 Kã 28 000 Kã 103 000 Kã
Náklady na konkrétní projekty CELKEM: 2 790 000 Kã 240 000 Kã 3 030 000 Kã

Náklady na zaji‰tûní chodu sdruÏení: 282 000 Kã 158 000 Kã 440 000 Kã

CELKEM 3 072 000 Kã 398 000 Kã 3 470 000 Kã

B) ROZVAHA (zaokrouhleno na tis.)

AKTIVA 352 000 Kã

Krátkodob˘ majetek celkem 352 000 Kã

PASIVA 352 000 Kã

Vlastní zdroje celkem – 32 000 Kã
Cizí zdroje 384 000 Kã

IV. FINANâNÍ V¯KAZY


